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Sammanfattning

Slutrapporten presenterar en overgripande bild av resultaten i projektet samt arbetet som har
genomforts. Har presenteras projektet som en helhet vilket kompletterar lagesrapporternas
mer detaljerade beskrivning pa aktivitetsniva.

Projektet har levererat resultat som ligger klart i niva med de malséttningar som satts upp i
form av indikatorer och dvriga forvantade resultat. Vissa delar har gett béattre resultat &n
forvantat medans vissa delar har blivit forsenade och genomforts i mindre omfattning eller
inte kunnats genomforas alls inom ramen for projektet.

Externa faktorer som den ekonomiska krisen och en omfattande flytt av verksamheten har
haft en relativt stor paverkan pa projektets verksamhet. Trotts detta visar bade naringslivet
och Mittuniversitetet, institutionen for teknik och hallbar utveckling (MiUn) ett stort
engagemang. En nyemission har genomforts som tydligt visar den tilltro som foretagen sétter
till samarbetet i det fordonstekniska klustret VTC. Foretagens tro ar att samarbetet pa lang
sikt ska gynna foretagen och da leda till 6kad omséttning och en 6kad personalstyrka.

De starkaste effekterna finner vi pa en strukturell niva dar relationer, forstaelse och
samarbeten i klustret och till MiUn har starkts. MiUn har fatt en betydligt starkare
samarbetspart vilket forbattrar de fordonstekniska utbildningarna. Dessutom kommer klustret
via dess aktorer tack vare dessa samlade resultat i framtiden att kunna leverera kompetens,
tjanster och arbetskraft regionalt, nationellt och internationellt.

Slutligen har allt spridningsarbete som genomforts i projektet starkt synligheten av regionens
fordonskluster. Detta har bade starkt kontaktnatet men dven bidragit till konkreta resultat som
att bade Vinnova och Energimyndigheten har stéttat satsningar som kommer fran VTC.



Projektbeskrivning, uppfyllelse av syfte, mal och malgrupp

Bakgrund till det fordonstekniska klustret VTC harhor fran hosten 2004 da en oro kring
regionens framtida kompetensforsorjning uppstod infor det kommande férsvarsbeslutet om
nedlaggning av Ostersunds garnison. | garnison ingick Arméns tekniska skola (ATS)

som sedan starten 1984 varit en viktig kélla till kompetent personal inom det fordonstekniska
omradet. Ett antal eldsjalar gick darfér samman och bildade den ideella foreningen Vehicle
Technical Centre Ostersund Mid Sweden (VTC) for att tillsammans ta sig an utmaningarna.

VTC startades for att vara en katalysator, skapa en gemensam arena, knyta kontakter, skapa
utvecklingsmojligheter och na nya marknader inom det fordonstekniska omradet. Detta ska
realiseras genom en triple helix-modell dar universitet, naringslivet och offentligheten
samverkar med fordon i fokus. Huvudinriktningen for féreningen ar att skapa morgondagens
utbildningssystem av fordon i drift enligt beskrivning i vision 2017 och det 6vergripande
syftet for projektet ar att skapa forutsattningar for ett nationellt teknikcentrum med
fordon i fokus. Syftet r ven att etablera ett unikt utbildningssystem samt skapa en
FoU-miljé som tar tillvara det regionala naringslivets behov och attraherar nya
etableringar och talanger till regionen.

Malgruppen for projektet ar foretag och organisationer verksamma inom det fordonstekniska
omradet, samt aktorer med intresse av tillvéxt i regionen inom teknikomradet. Gruppen sma-
och medelstora foretag ar sarskilt intressanta, da de har storst potential att kunna dra nytta av
natverksgemenskapen da avsevarda resurser gors tillgangliga genom natverket som dessa
mindre aktorer annars inte har mojlighet att anvanda sig av i sin verksamhet.

Kérnforetagen i VTC &r foretag som levererar tjanster hogt upp i vardekedjan kring
systemutveckling, informationsteknologi, avancerade distansoberoende
utbildningsplattformar, kunskapséverforing, underhall och miljoanalyser, samt avancerad
mekanisk konstruktion och produktion med tillhérande test och verifiering till olika kunder
inom fordonsomradet bade nationellt och internationellt. Klustrets 6vriga foretag bestar till
storsta delen av olika aktdrer som har bilverkstad som affarside och agerar pa en lokal och
regional marknad. For att bade karnforetagen och de 6vriga foretagen i VTC-klustret ska
kunna fortsétta att verka och pa sikt och 6verleva i Norrlands inland har projektet tittat pa hur
man i framtiden kan sakra kompetensforsorjningen till dessa foretag och pa sa satt dven starkt
de medverkande foretagens konkurrenskraft.

Under projekttiden har det t.ex. levererats en nationell studie utifran intervjuer med Sveriges
fyra fordonstillverkare (Scania, Volvo Lastvagnar, Volvo Personbilar samt SAAB), samt ett
urval av utbildningsansvariga hos 6vriga bilméarkens importorer, sa kallande generalagenter.
Studien visar vilka omraden som ar i stérst forandring genom den moderna lastbilens/bilen
intagande pa marknaden. Med det foljer ett nytt satt att forhalla sig géllande framtida
kompetensutveckling. Fragestéllningar har harigenom tydliggjorts vilka ar intressanta for
karnforetagen i VTC och ger dem nya affarsmajligheter, men ocksa viktiga for 6vriga foretag
i Klustret for hur dessa ska hanteras for att moéta framtida arbetskraftférsérjning inom
fordonsbranschen.

Projektet arbetat for ar att vara MiUn behjélpliga att utveckla sina fordonsutbildningar
(systemtekniker och fordonsingenjadrer) till en bransch i stor forandring, vilket i sin tur ger
medverkande foretag nya affarsmojligheter i form av bl.a. leverans av uppdragsutbildningar i



samverkan med MiUn. Arbetet med att utveckla universitetsutbildningar leder &ven till en
hogre kunskapsniva i klustret.

Med ett nationellt tekniskt centrum far darmed branschen och MiUn en samlad kontaktyta,
“en dorr in” till samverkan och samarbete. FOr att stimulera malgruppen att aktivt delta i
utvecklingen inom sitt intresseomrade har projektet lagt stor kraft pa samverkansarbetet inom
ramen for projektet. Detta for att bidra till att etablera hallbara relationer mellan regionens
aktorer och samverkanspartners som pa olika satt kan bidra till 6msesidigt ckad
konkurrenskraft.

Det ar viktigt att lyfta fram ett antal faktorer som visar pa den starka utvecklingskraft och
langsiktiga trend som projektet har bidragit till. Under projektperioden har vi genomgatt en
ekonomisk kris som har slagit hart mot varldsekonomin och framférallt mot fordons- och
transportsektorn. Tva sektorer dar manga aktorer i VTC ingar och som alla ar starkt beroende
av. Trots detta har ett flertal foretag ur naringslivet valt att satsa tid och pengar och ett flertal
aven deltagit i VTC:s nyemission. Detta goda resultat ar ett mycket starkt bevis pa
naringslivets engagemang men framférallt ett bevis for tron pa samarbetet. Att det dessutom
sker alldeles efter denna omfattande ekonomiska kris understryker att parterna forvantar sig
att ekonomisk tjana pa detta gemensamma arbete, vilket darmed kommer att skapa nya
arbetstillfallen och nya féretag i regionen.

Att na dessa konkreta och pavisbara resultat pa tre ar &r bra. Dessa ar dock inte &nnu
realiserade i en stor mangd nya arbetstillfallen och nya féretag men det visar en stark, hallbar
trend som kommer att ge en havstangseffekt pa lite langre sikt da foretagen blir mer
Ionsamma och kommer att anstalla och att nya foretag skapas genom samarbete, avknoppning
och utifran forskningsresultat.

Ytterligare en faktor som har paverkat projektets verksamhet och resultat ar att VTC blev
tvungna att flytta verksamheten p.g.a. att de davarande lokalerna kom att upplatas till annan
verksamhet. Detta har fordrojt verksamheten och lett till forseningar av vissa delar i projektet,
framforallt gallande teknikmiljons uppbyggnad. Det har dock under projektets gang byggts
upp en provisorisk teknikmiljo som har visat pa behovet och nyttan av en permanent
teknikmiljo. Detta gjorde att projektet anda kunde leverera bra resultat, men att i framtiden
arbetet med en gemensam teknikmiljo och héja nivan nagra snapp till kraver ytterligare tid
och resurser for att genomforas.

Samarbetet med MiUn har ytterligare starkts m.h.a. projektets aktiviteter och det &r idag
kortare végar och fler konkreta samarbeten mellan naringslivets aktérer och MiUn. Aven har
tydliggors nyttan av en gemensam teknikmiljo. Det &r en viktig mojliggorare for konkreta
samverkansinitiativ mellan ndringslivet och utbildningen/forskningen dar den verkliga
innovativa utvecklingen kan ske. Projektet har har levererat battre forstaelse och ett narmare
samarbete mellan universitet och naringsliv och star nu och vantar pa att ta nasta steg.

Ytterligare bevis pa att aktiviteterna i projektet har genererat resultat ar att nationella aktorer
som Vinnova och Energimyndigheten har finansierat ett antal idéer som har uppstatt genom
projektets arbete och VTC-féretagens forslag. For att fa denna typ av finansiering kréavs idéer
som ligger i spets gallande innovativitet och genomférandekapacitet, dessutom krévs ofta
aven att starka aktorer eller kontakter finns bakom initiativet. Nagot som nu borjar ske genom
VTC:s 6kade synlighet. Ett exempel &r Elsndskotern ElImacchina, som ér ett resultat av



klustrets samarbete tillsammans med Peak Innovation® dar Vinnova har stottat initiativet
ekonomiskt. Initiativet & miljomaéssigt innovativt och det kan i framtiden ge produktion och
utvecklingsverksamhet i regionen.

Arbetet har pa manga omraden gett starkare samarbeten. Men det tar tid innan dessa genererar
konkreta resultat. Under perioden har relationerna starkts och parterna har hittat tydligare
roller. Dessa samarbeten &r ocks viktiga dorrdppnare, t.ex. sa har arbetet med Power Cirkel?
varit viktigt och bidragit till de projekt Vinnova och Energimyndigheten har stéllt sig positiva
till.

Att starka synligheten av VTC pa en storre marknad har varit en viktig del i projektet. Att ha
resurser som dagligen och langsiktigt arbetar for klustret gor att man skaffar sig kunskap bade
om nér klustret &r moget for nasta steg samt vilka steg som kravs for att agera pa en storre
marknad. Denna kunskap har levererats tillbaka till aktorerna i regionen sa att dessa kan ta ratt
utvecklingssteg. Ytterligare aktiviteter presenteras under rubriken ” 9. Resultatspridning samt
information och offentliggdrande”

Intressanta diskussioner har aven forts mellan VTC, MiUn, och det tyska
utbildningsutrustningsforetaget Christiani®. Har har efter ett antal méten stallts en fraga kring
att bygga ett skandinaviskt showroom i Ostersund. Nagot som skulle kunna generera bade
arbetstillfallen och uppmarksamhet.

Arbetet med samverkansprojekt inom ekologiska hallbara transporter har inte tagit den fart
som forvantats. Detta var den del i projektet som drabbades hardast av den ekonomiska krisen
I branschen.

Nyskapande och innovativitet

Fordonsindustrin &r inne i en stor forandring dar vi genom VTC-samarbetet har mojlighet att
positionera 0ss och leda utvecklingen av metoder och arbetsséatt kring drift och
underhallsfragor i branschen 1 forsta skedet riktas satsningen primart mot fordonsindustrin
men framdver finns potential att i regionen dven véanda sig mot andra applikationer och
tekniska utrustningar.

Forandringen i fordonsindustrin beror till stor del pa hardare miljokrav som i sin tur leder till
ny och mer miljovanlig teknik i framtidens fordon. Som exempel kan klustret tack vare
samarbetet mellan MiUn och VTC-foretagen leverera tjanster som matchar mer miljévanliga
framdrivningssétt med kompetens kring t.ex. hydralik, elektronik och mekanik och dess
samspel, vilket gor att man &r mycket val rustad och ligger i framkant for att kunna moéta
branschens nya behov.

Klustrets dvriga foretag som inte ingar i karnforetagen utan i huvudsak har bilverkstad som
affarside konkurrerar pa en lokal och regional marknad om kunder, marknadspositioner och

! peak Innovation arbetar for att initiera och leda projekt med forsknings-, produkt- och affarsutvecklingskaraktar inom
turism sport och friluftsliv. | forsknings- och utvecklingsprojekt samarbetar forskare och féretag, dér féretagens behov och
utmaningar star i centrum,

2 power Circle &r en medlemsorganisation, med syfte att starka, stodja och framja svensk el och elkraftteknik. Att synliggéra
elens mojligheter i allménhet och den svenska elkraftindustrins potential i synnerhet. Kort sagt vill vi starka elkraftteknikens
roll och stéllning samt géra det mojligt for eltekniken att bidra till en héallbar samhallsutveckling.

® http://www.christiani-tvet.com/infocenter_2.php



arbetskraft. Denna bransch ar traditionellt sett relativt konservativ men &r nu som tidigare
namnts en bransch i forandring. Detta beror mycket pa att efterfragan fran kunden till ett
modernt fordon kréaver nya arbetssatt. Exempel pa denna forandring ar de nya fristaende
fordonsverkstader som vaxer fram med t.ex. Meca och Autoexpertens koncept samt det
senaste nytillskottet i Ostersund, Mekonomen. Darfor ar det bade nytinkande och
gransoverskridande samt ger klustret en spannande dynamik da dessa foretag med olika
synsatt tillsammans arbetar med gemensamma malsattningar och visioner. Detta kraver
mycket goda relationer och ett klimat dar aktérer har fortroende for varandra och kan se en
egen och gemensam ekonomisk vinning av samarbetet pa lang sikt. Detta kan i sin tur endast
uppnas genom ett langsiktigt arbete dar projektet har haft betydelse.

Generalagenter och centralorganisationer har ett starkt inflytande pa de verkstader som ar
knutna till dem. Dessa verkstader har i sin tur mycket tydliga modeller for hur de arbetar med
sin kompetensforsorjning. | VTC ingar flera foretag fran dessa aktorer. Under projektets gang
har man bearbetat dessa akt6rer for att man ska kunna arbeta med kompetensforsorjning och
utveckling pa ett annorlunda satt dven pa dessa verkstader. Da aven de aktorer som arbetar
som fristaende verkstader ingar i klustret tillsammans med kéarnforetagen vilka levererar
tjanster bade till industrin och till fordonsbranschen har man ytterligare en dimension som gor
samarbete i klustret nyskapande och nytdnkande. Ambitionen &r att klustret via samarbetet
mellan MiUn och 6vriga kunskapsleveranttrer ska leverera tjanster och kompetens som maoter
dessa olika aktorers krav. Pa detta satt skapar VTC gemensamt ett hogre vérde pa bade for
karnféretagen och verkstadsforetagens tjanster och kan oka tillvaxten.

Att pa ett sa tydligt satt marknadsfora VTC och regionen som EN aktor som kan leverera
tjanster och produkter som ligger i framkant av utvecklingen gallande bl.a. arbetsmetoder och
arbetssatt inom service och underhall och teknisk information &r nytankande. Genom
projektet har man kunnat vara med i en mangd olika sammanhang och marknadsféra
regionens samlade kompetens och kvalitet.

Det ska aven lyftas fram det gransoverskridande arbetet som sker i klustret mellan
naringslivet och MiUn. Dessa tva sektorer har i grunden olika malséttningar och saledes ocksa
olika arbetssatt. Men genom ett malinriktat arbete dar projektet har varit en mojliggorare och
dar projektets resurser har lett till battre forstaelse hos bada parterna, ett mer konkret
samarbete i utbildningen samt en béttre kunskap kring branschens nutida och framtida behov.
Pa lang sikt &r det latt att visa pa de positiva effekterna. Branschen far da tillgang till ratt
kompetens som hojer kvalitet och konkurrenskraft, vilket ger mojlighet till hogre 16nsamhet
och behov av ytterligare personal.

Vi vill ocksa lyfta fram samarbetena som véxer fram med andra typer av aktorer. Att lyfta
perspektivet och titta pa gemensamma system déar regionen har spetskunskap och dar flera
samverkansinitiativ kan samverka och gemensamt utveckla sina respektive styrkor & mycket
intressant. Att i en framtida science park samarbeta systematiskt och gransoverskridande &ar
mycket innovativt. Att samarbeta och utbyta erfarenheter med turismen t.ex. i frigor om
tjansteinnovation och hallbarhet kan ge unika och uppseendevackande resultat. Med dagens
teknik och snabba informationsspridning ar det svart att hitta nya vinklar i en bransch darfor
ar denna typ av gransoverskridande samarbeten mycket spannande.



Indikatorer

Foljande indikatorer och férvantat utfall ingar i projektets malsattningar vid
ansokningstillfallet 2008-01-01:

Indikator Kvinnor | Mén Varav Antal
kvinnor/
mén med
utlandsk
bakgrund

1. Antal nya/skapade arbetstillfallen 5

2. Antal nystartade foretag 2

Antal nystartade foretag med delat/mixat dgande

Atgardsspecifika indikatorer

3. Antal méan/kvinnor som deltar i projektet 3 12 15

4. Antal projekt for internationellt utbyte

5. Antal FoTU-projekt

6. Antal projekt for produkt- och/eller processutveckling

7. Antal projekt om innovationssystem och/eller kluster

WikRlkRkN

8. Marknadsutvidgningsprojekt

Nedan presenteras utfall vid projektslut av ovan indikatorer

1. Antal nya/skapade arbetstillfallen - Resultat: >5 st.

Uppbyggnaden av den provisoriska teknikparken har lett till att ett foretag i klustret, som
levererar labborationstjanster till Mittuniversitetet har nyanstéllt 2 personer for att klar av
detta uppdrag. Dessutom har tillvaxt skett inom test och verifiering av fordonsutveckling som
en direkt foljd av projektet vilket gjort att 1 ny tjénst har tillsatts av foretag i klustret. VTC-
foretaget SAAB AB, representerat av affarsomradet Support and Services, har en mycket
stark utveckling och nyanstaller >2.personer

2. Antal nystartade fOretag — Resultat: 3 st.

Gallande nystartade foretag sa har ElImacchina AB (556793-0325) blivit registrerat hos
bolagsverket som en direkt foljd av den forstudie som genomférdes géllande el-sndskotrar.
Bolagets uppgift ar att i framtiden

Synliggdra och skapa marknadsintresse.

Battre sékra en vardeuppbyggnad for framtida avyttring av alster eller bolag.
Kunna hantera framtida utvecklingsfinansieringen av s.k. mjuka pengar.
Tydliggora intressenternas roller/ansvar i utvecklingsprojektet.

Bolaget har i samarbete med Electroengine i Uppsala tagit fram en forsta prototyp av elskoter
som visades pa kapitalmarknadsdagarna i Are under stor succé.

VTC Service AB (556744-4095) startade sin verksamhet som en effekt av att projektet
beviljades. Bolag bildades for att skapa en tydligare och starkare part i naringslivet kring
fordonsrelaterade utvecklingsfragor.



Energistolpen AB (556766-7380) har bildats under projekttiden med VTC som medverkande
aktor.

3. Antal méan/kvinnor som deltar i projektet — Resultat: 15 (+ 50) st.
e 1 kvinna och 8 mén via ké&rnféretagen och VTC-kansliets deltagande.
e 1 kvinna och 5 man genom natverkstraffar kring arbetet med bl a VTC-portalen
e Dessutom har det indirekt via natverkstraffar och 6vriga aktiviteter under projekttiden
deltagit minst ca 50 personer.

4. Antal projekt for internationellt utbyte - Resultat 2 st.
Tva projekt har genomforts kring internationellt utbyte:

En studieresa till Kalifornien dar syftet med resan som var att

1. Studera och lara sig mer om modern miljoteknik applicerad pa fordon, samt dar
tillhérande metoder for teknisk utbildning och underhall av miljéfordon.

2. Skapa relevanta kontakter inom miljé och teknik for VTC klustrets foretag samt for
Mittuniversitet och TeknikCollege Mitt.

Parallellt med detta ERUF-projekt sa har MiUn drivit ett Leonardo Da Vinci-projekt som bl.a.
arbetar med ndsta generations utbildningar for fordonsbranschen. Projekten har tydliga
synergier och erfarenhetsutbytena har varit en viktig del for den gemensamma utveckling och
for en samsyn kring en ny pedagogik och en ny syn pa utbildningar och utbildningsmateriel
for fordonsbranschen som kommer att krévas i framtiden.

5. Antal FoTU-projekt — Resultat: 1 st.

Ambitionen var att tillsammans med MiUn:s Lenoardo da Vinci-projekt utveckla ett FOTU-
projekt. Men pa grund av bl.a. VTC:s flytt och med de problem som denna skapade var det
inte mojligt att genomféra detta under projektperioden. Ett projekt som daremot har
realiserats ar FOTU-projektet kring en tretakts miljdmotor med patent C2506315. Detta har
vuxit fram ur tidigare forskning och utvecklats genom ett examensarbete pa MiUn i
Fordonssystemteknik.

6. Antal projekt for produkt- och/eller processutveckling — Resultat: 1 st.

Projekt for produkt eller processutveckling har varit ett projekt som pagatt mellan
Trafikverket, Svensk masskonsult och VTC. Samarbetet har lett till att kongressen Nordicway
kommer att genomforas pa nytt under vintern 2010/2011

7. Antal projekt om innovationssystem och/eller kluster — Resultat: 1 st.

Projekt om innovationssystem &r deltagandet av VTC i uppstarten av Midsweden Science
park AB (556730-0727). Partnerskap har ingatts med Peak Business & Sports. Gemensamt
ags bolaget Midsweden Science park AB tillsammans med tre kommuner och Landstinget.
Mittuniversitetet jamstalls som dgare med h&ngavtal.

8. Marknadsutvidgningsprojekt — Resultat: 3 st.

Ett marknadsutvidgningsprojekt ar foljden av de diskussioner som idag fors med aktorerna
inom ramen for Green Highway. Detta arbete har starkt samarbetet mellan de tre olika
aktorerna Jamtkraft, Ostersunds kommun och VTC som alla sjalva under en langre tid har
arbete med dessa fragor. Dessutom sa har man utokat samarbetet och arbetar med Testsite
Sweden i Goteborg gallande utveckling av metoder for test och verifiering av framtida elbilar




i urban vintermiljo. Elbilskonceptet kommer att fordndra mycket inom bilindustrin och dar
ska vi vara med att ta hem nya marknader till klustrets foretag.

Ett annat marknadsutvidgningsprojekt ar att genom kongressen Nordicways genomfdrande
har i regionen har i sin tur lett till diskussioner med Trafikverket géllande arbetsmetoder och
arbetssatt for att sakerstalla framtida kvalité av drift och underhall pa det statliga vagnatet.
Som en foljd av det arbetet sa finns forslag pa att starta upp en nationell drift och
underhallsutbildning i regionen riktad mot landets entreprendrer som ska underhalla det
svenska vagnétet. Diskussioner fors med trafikverkets ledning om ett teknikcentrum med
tillhérande FoU inom drift och underhalls fragor. Arbetet ar dock lite fordrojt p.g.a. av den
omorganisation VVagverket gjort till Trafikverket.

Ett tredje marknadsutvidgningsprojekt ar dar en av de fria verkstadskedjorna i Sverige har
identifierat VTC och nagra av dess foretag i klustret som en resurs att leverera ett
utbildningskoncept som passar deras satsning bra.

Jamstalldhet/Integration och mangfald/Miljo/Folkhalsa

Projektet har arbetat med att hdja kvalitén och skapa en attraktivare arbetsmiljo i sektorn.
Konkret har vi i projektet arbetat med att hoja statusen och sprida bilden av en sektor i
forandring och med en i framtiden 6kad andel universitetsutbildad arbetskraft. Detta ger i sin
tur béattre forutsattningar att attrahera fler kvinnliga talanger och personer med utlandsk
bakgrund till det fordonstekniska omradet. Detta medfér ocksa att foretagens konkurrenskraft
stérks.

Under de senaste aren har insikten om den globala klimatférandringen dkat och fordons- och
transportbranschen spelar har en viktig roll. Detta medfor att kopplingen mot férbattrad miljo
och folkhélsa alltid & en mycket viktig komponent i VTC:s arbete. Inom projektet har
kopplingen mot elfordonssidan varit en stor del. | ett led att stérka arbetet inom
elteknikutvecklingen har VTC blivit medlem i Power Circle som ar en medlemsorganisation
med syfte att starka, stddja och framja svensk el och elkraftteknik. Organisationen vill starka
elkraftteknikens roll och stallning samt gora det mojligt for eltekniken att bidra till en hallbar
samhéllsutveckling. VTC har dven medverkat i ett antal méten i samarbete med Gron Trafik
och Jamtkraft i Ostersund. P& riksplanet har kontakter knutits till Electro Engine, ett
uppsalaféretag som konverterat en SAAB till eldrift samt Elforsk som &gs av Svensk Energi
och Svenska Kraftnat med det 6vergripande syftet att rationalisera den branschgemensamma
forskningen och utvecklingen.

Ett konkret exempel av hur VTC har arbetat med miljémassig utveckling ar bildandet av
Elmacchina AB. Detta bolag bildades for att etablera en eldriven snéskoter. Idag saknas
eldrivna snoskotrar pa den kommersiella marknaden och utifran de politiska och samhalliga
forutsattningarna ar framtiden mycket ljus for elmotoriserade fordon generellt — utslappskrav,
miljopremier, naturskydd, m.m. VTC har varit en av initiativtagare till detta projekt. Férutom
de miljomassiga aspekterna har ocksa detta projekt genom sin innovativitet skapat ett gediget
natverk som kan ge synergieffekter till andra och kommande projekt och initiativ som ar till
gagn for regionen.

Ett annat projekt inom miljéomradet som VTC har engagerat sig i ar Energistolpen som &r en

innovation dar miljovanlig fjarrvarme anvands for bland annat konvertering av el- och
dieselmotorvarmare. Detta har skett i samarbete med bl.a. Reaxcer och Jamtkraft.
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Ett axplock av 6vriga aktiviteter som skett inom miljésidan ar:

e Mote med Power Circle angdende utvecklingsarbete av elfordon och vad Ostersund
kan bidraga med.

e Deltagande i aktiviteter kring Green Highway.

e Kontakt med Test Site Sweden i Goteborg gallande samarbete utveckling
arbetsmetoder for i forsta hand fordonstester av elbilar i urban vintermiljo.

e Medverkat vid ett antal méten i samarbete med Gron trafik och Jamtkraft kring elbilar.

e Mdte med Volvo Specialfordon géllande Ostersund som en nod i utveckling av
Volvos elbilar.

e Mote med Peugeot géllande Ostersund som en nod i utvecklingen av Peugeots el och
elhybrid bilar.

Dessutom genomfordes en studieresa till Kalifornien. Ett av resans syften var att
studera och lara sig mer om modern miljéteknik applicerad pa fordon, samt dér tillhrande
metoder for teknisk utbildning och underhall av miljofordon.

Projektets dvriga resultat

Méte har genomforts med Transportgruppen* och MRF géllande teknikcentrum i Ostersund i
samverkan med Vasteras, Kalmar och Goteborg for att diskutera formerna for ett
teknikcentrum i Ostersund som pa sikt ska kunna leverera kompetensforsorjning nationellt
inom hela fordonsbranschen. D.v.s. till biltillverkare, serviceorganisationer, bestallare,
branschféretradare och forsakringsbolag mm.

MiUns deltagande i projektet har resulterat i framforallt tva viktiga delar. Samarbetet har
avsevart starkts mellan MiUn och aktdrer i néringslivet vilka nu &r viktiga samarbetsparter i
de fordonstekniska utbildningarna. Dessutom har resurser stallts till forfogande i arbetet
mellan VTC och MiUn som har mojliggjort ett mer konkret samarbete och déarav en
utveckling av universitets utbildningar inom fordonsteknik.

Av det omfattande spridningsarbete som har gjorts for projektet och regionens verksamheter
ger det dven mervarden som t.ex. fler sokande till MiUn:s fordonstekniska utbildningar.

VTC har medverkat i det regionala arbetet att fa certifiering av ett teknikcollege i regionen.
VTC har aven arbetat med att fa fram de samlade krav som fordonsbranschen har pa
utbildningsanordnare, for att arbeta enligt de kvalitetskrav industrikommittén® har for att
behalla certifiering av teknikcollege i regionen. Ett samarbete som sker med ledningen pa
MRF foretagen, Transportgruppen samt ledningen for Jdmtlands gymnasieférbund och MiUn.

Projektet har dven haft ordférandeskapet i yrkesradet for fordonsteknik dar samverkan
utbildningsanordnare/bransch hela tiden star pa agendan framfor allt gallande eftergymnasial

4 TransportGruppen dr en samarbetsorganisation for arbetsgivar- och branschférbund inom transportnéringen,
inklusive motor- och petroleumbranscherna.

® Motorbranschens Riksforbund. Branschorganisationen for bilaterforsaljare och bilverkstader.
® Industrikommittén &r en samarbetsorganisation for arbetsgivar- och branschférbund inom industrin.
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utbildning. Detta gor att VTC har en mycket central roll och det ar ocksa ett bevis pa VTC:s
stéllning i branschen.

En inventering har genomforts géllande behov av hydraulutbildningar hos olika foretag pa
uppdrag av naringslivskontoret och Arbetsformedlingen. Dessutom har VTC medverkat vid
att mojliggora internationella utbyten med bl.a. USA och Kanada.

Vidare sa har projektarbetet lamnat éver och knoppat av den del kring samverkansprojekt
inom informationsteknik som nu FMV ansvarar for. Har deltar vissa VTC-féretag samt
Mittuniversitetet, institutionen for informationsteknik och medier.

Projektets forvantade effekter pa sikt

VTC kommer att fortsatta sin verksamhet som den sammanhallande aktoren i klustret. Det har
dessutom genomforts en nyemission vilket ytterligare har starkt samarbetet och kapaciteten
att leda och driva arbetet. Finansieringen kommer dven fortsattningsvis att ske genom privat
finansiering tillsammans med diverse utvecklingsfinansiering fran framst offentliga aktorer
men eventuellt dven fran privata fonder kring olika satsningar. Exempel som tidigare namnts
ar att bade Vinnova och Energimyndigheten redan har stottat enskilda satsningar fran VTC.

Nér projektet p.g.a. flytten av verksamheten inte kunde slutfora arbetet med den permanenta
teknikmiljon sa medfor det att detta arbete kommer att genomforas i nasta steg. Den
provisoriska teknikmiljon har visat att det foreligger ett stort behov av en permanent
teknikmiljo.

Det gemensamma visionsarbetet har nu uppdaterat Vision VTC 2017 till Vision VTC 2020. Ju
langre tid som Klustret arbetar gemensamt med sitt strategiarbete, desto béttre effekt kommer
samarbetet att ge. Relationerna forbattras, tilliten forbattras och de gemensamma
anstrangningarna kommer att ge konkreta resultat.

Genom att foretagen i projektet gemensamt har engagerat sig i en langsiktig strategisk
utveckling har man kunnat identifiera ett omrade dar regionen gemensamt kan bli riktigt
starka. Utvecklingen vi kan se runt hornet ar att i framtiden inte bara fokusera pa drift och
underhall av fordonssystem utan aven pa forvaltning av tekniska system i drift. Tittar vi pa
livscykeln for en produkt sa ligger 80-90 % i service och underhall och endast en mindre del
pa produktion, konstruktion och forsaljning. Detta syns tydligt &ven pa manga andra omraden.
Det som genererar intékter ar olika tjanster under en produkts livscykel. Utan detta arbetssatt
sa hade det varit svart att identifiera ett avgransat omrade dar regionen har potential att bli
framgangsrik.

Denna gemensamma fokusering mojliggor att enskilda aktorer fran regionen far “gratis”
marknadsforing inom omradet tack vare klustrets stallning och sjélva kan leverera och sélja
pa denna marknad. Men det gor &ven att aktorer tillsammans kan leverera “bredare” tjanster
och produkter och tillsammans mata sig med storre internationella aktorer. Dessutom ger det
underlag till MiUn att stérka den fordonstekniska utbildning och bygga upp forskning och
utveckling kring detta omrade. Tillsammans skapar detta en positiv spiral dar regionen kan
uppna resultat som ar inte ar mojliga att uppna utan ett malinriktat samarbete.

Dessutom har VTC-kansliet tillsammans med motororganisationer éverlamnat en forstudie
kring forslag till nyttjande av landomradena kring Furulund. Arbetet har paborjats med att se
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pa olika affarsuppdrag alt. behovsmotiverade forskningsuppdrag fér VTCs natverk for att
pavisa behovet.

Detta Nationella teknikcentrum med fordonsinriktning &mnar att i framtiden dven bli en nod i
Midsweden Science Park som vaxer fram kring Mittuniversitetets Campus Ostersund genom
ALMIs och Business Incubators initiativ och darmed i framtiden bli den arena dar regionens
fordonsinriktade foretag kan samverka med universitetet och dess partners. For att
fordonsbranschen i framtiden ska 6ka sina FoU-investeringar i regionen kravs en sadan arena,
en katalysator som en del av det 6vergripande innovationssystem som en Science park utgor.

Efter en workshop i Are har stommen till en VTC Portal som 4gs av VTC service tagit fram.
Med denna hoppas man att foretagen ska gora fler gemensamma affarer genom att t.ex. battre
tillhandahalla on-line support och alltid ha senaste version av tekniska beskrivningar.
Portalen kommer dven att starka den gemensamma tillhérigheten till VTC.

Resultatspridning samt information och offentliggérande

Projektet har spridit sina resultat och information i de vanliga” kanalerna som t.ex. hemsida
(www.vtc.se) och via tryckt infomaterial samt nyhetsbrev och workshops. Men den viktigaste
spridningsmetoden har &nda varit alla moten, seminarier och resor som har gjorts. Nedan
presenterar vi ett urval.

Genom partnerskap med Teknikcollege (TC) Mitt har VTC fatt ett nytt forum att
marknadsfora sin verksamhet i bade Jamtland och Vasternorrland. Arbetet i TC mitt vars syfte
ar att paverka utvecklingen av tekniska utbildningar genom att naringslivet far ett storre
inflytande i skolans verksamhet ligger helt i linje med vad VTC arbetar for.

| samarbete mellan VTC, transportgruppen och MRF har marknadsféringsresor genomforts
for att belysa den satsning som gors har i regionen gallande VTC. Transportgruppen har &ven
inbjudit olika foretradare till utvecklingsdagar dar VTC i samarbete med Qraft AB var
representerade.

Vid studieresan 2009 till Kalifornien var &ven syftet att marknadsfora regionen och skapa
relevanta kontakter inom miljo och teknik for klustrets foretag samt for Mittuniversitet och
TeknikCollege Mitt.

Kopplingar till andra projekt

¢ InnovationsAlliansen och bildandet av Mid Sweden Science Park. Under hela
projektet har VTC varit delaktiga for att i framtiden vara en del i Science Parken.

e Elmacchina, Vinnovaprojekt kring utveckling av en elsnéskoter. VTC som
initiativtagare.

e Interaktiv elfordonsutbildning med stod fran Energimyndigheten.

e Samarbete med Green Highway-projektet.

e TIC-projektet, samarbete med FMV och MiUn:s projekt som syftar till att skapa ett
kunskapscenter kring teknisk information.

e Teknikcollege
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Ovrigt

Nér Klustret har haft resurser att samordna och l6pande arbeta med klusterstarkande aktiviteter
tillsammans med aktorerna i de olika sektorerna (privat, offentligt och akademin) ger det en
okad resurseffektivitet och forutsattningar till en langsiktig utveckling. Att dessa tre sektorer
gemensamt har samma bild och med sina arbetssatt och arbetsomraden stéttar utvecklingen
gOr att ratt resurser allokeras, i ratt omfattning och vid rétt tillfalle. Samtidigt har man kunnat
identifiera brister i samarbetet och atgarda dessa under projektets gang.

Resurser till ett langsiktigt arbete ar ocksa avgorande for att lyfta forskningen inom omradet
som idag &r under uppbyggnad. | takt med att fler ingenjorer utexamineras och det sker en
okad efterfragan pa MiUn:s fordonstekniska utbildningar, tack vare regionens allt starkare
fordonsprofil, skapas mojligheter for fler doktorander, doktorstjanster och professorer i
framtiden.

Denna utveckling ger klustret en nédvéandig balanserad sammanséttning med en stark samling
av foretag och en stark utbildnings- och forskningsdel. Tillsammans har som man, som
tidigare beskrivits, identifierat ett omrade, drift och underhall av fordon samt férvaltning av
tekniska system i drift, dar klustret i framtiden kan skapa sig en stark stallning. Detta
tillsammans kan ge manga positiva effekter. Exempelvis blir man attraktivare for stora och
ledande aktorer i branschen for samarbete, vilket kan innebara bade kunskapsutveckling men
aven mojligheter att sélja kompetens och tjanster.

Har vill vi ocksa lyfta fram det langsiktiga arbete som nu gors, och som kravs for att na ett
“moget” kluster som genererar métbara effekter. Efter nu drygt 5 ar sa har det resulterat i en
mangd starka strukturella effekter. Relationer, forstaelse och samarbeten ar betydligt battre.
Nu dr ambitionen att starka fler delar i samarbetet, t.ex. att skapa en permanent teknikmiljo
som ska bli en konkret gemensam samverkansmiljo. Men arbetet med klusterstéarkande
aktiviteter maste standigt fortga och utvecklas. Att na ett moget kluster tar minst ytterligare
5-7 ars malinriktat arbete. Jamforelser kan dras till att bygga ett innovationssystem vars
uppbyggnadsperiod generellt ségs vara ca 12 — 15 ar.

| projektet har det ocksa givits mojlighet att folja och arbeta med andra verksamheter vilka
tangerar klustrets verksamhetsomraden. Idag handlar det for vissa av klustrets aktorer att till
en storre del dven ta hand om underhallet av tekniska produkter pa ett strukturerat satt, vilket
ocksa kommer att bli mojligt med den kompetens som vaxer fram inom klustret idag. Detta
kan i framtiden medfdra en delvis ny profil pa yrkeskategorierna som ingar i klustret.

Nya yrkeskategorier som skapar efterfragan samt nya fragestallningar som kréaver utveckling
och i sin tur ger mojligheter till nya affarer.

Framforallt galler detta for karnforetagen i VTC, vilka dessutom arbetar mot tva

branschorganisationer som bada efterfragar hogskole- eller universitetsutbildade ingenjorer
med fokus pa stor forstaelse for drift och underhallsomradet till sina branscher.
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